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Comerç al barri de Sants.

Anàlisi d’una mostra en un laboratori de Barcelona. Estudiants en una classe.
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L’
establiment de sistemes de
gestió que garanteixin l’èxit
empresarial és una mesura ha-
bitual entre les grans compa-

nyies. Menys comú és per a les mitjanes
i petites empreses, més centrades en la
supervivència diària i a capejar la crisi en
la mesura que els sigui possible. No obs-
tant, la presa de determinades decisions
per part d’aquestes últimes podria alleu-
jar la seva situació financera i fer que el
seu funcionament fos més àgil i eficaç. 

Això és el que intenta fer-los veure Mo-
lins de Q, consultoria creada el maig del
2009 que treballa per millorar la gestió
integral de les pimes des de diferents
fronts: la qualitat, la gestió ambiental,
la gestió de la salut i la seguretat o la ges-

tió de la seguretat de la informació. 
La consultora es caracteritza sobretot

per la proximitat que demostra al client.
“És gairebé com si es produís una
simbiosi entre tots dos”, explica Car-
les Bover, el seu director. “En aquest
sentit, som l’alternativa a la gran
consultoria, molt més distant i gene-
ralment més impersonal en els seus
mètodes”, afegeix la mateixa font. A
més, Molins de Q té com a aval l’ampli
bagatge dels seus integrants i col·labo-
radors, acumulat en el marc del sector
industrial i empresarial. 

METODOLOGIA DE TREBALL
“Sempre partim d’una anàlisi econò-
mica de l’empresa”, analitza Bover.
“Identifiquem els seus punts febles,
els valorem i oferim les solucions
més adequades, amb l’objectiu
d’augmentar la seva eficàcia i eficièn-
cia. Busquem, per exemple, la mane-
ra de minimitzar els efectes d’una de-
cisió errònia o d’evitar que es
produeixin malbarataments que, avui
més que mai, poden resultar fatals
en un compte de resultats”, resumeix.

El punt de partida de la consultora

–assenyala Bover– és sempre aconse-
guir que el client funcioni bé com a or-
ganització, que optimitzi els seus pro-
cessos i la seva estructura empresarial.
Seguidament, ja es pot començar a pla-
nificar, per exemple, com s’optimitzen
els consums energètics, com es ges-
tionen els residus o com s’augmenta
la conscienciació ambiental dels tre-
balladors.

“Per millorar el sistema de gestió
de la seguretat de la informació,
aconsellem a l’empresa quines se-
rien les mesures que s’haurien d’a-
doptar perquè, en cas que hi hagués
un incendi a les instal·lacions o un
atac d’un virus informàtic, l’activitat
no s’aturés i hi hagués continuïtat de
negoci. Les pèrdues poden ser molt
grans si la gestió de la seguretat de
la informació no és la correcta”,
postil·la.

Segons el seu director, quan Molins
de Q dóna per acabada la seva feina, al
voltant del 80% dels seus clients deci-
deixen fer un pas més i obtenir certif-
icacions, com l’ISO 9001, l’ISO 14001,
l’OHSAS 18001 o l’ISO 27001. Una con-
seqüència lògica del bon camí iniciat.2

Més eficiència en temps de crisi
Molins de Q optimitza els sistemes de gestió de les pimes amb un tracte basat en la proximitat

La consultora va néixer
el 2009 i compta amb
professionals amb un
gran bagatge

A falta d’analitzar les últimes dades
de què disposa la Cambra Oficial
de Comerç, Indústria i Navegació

de Barcelona, es pot concloure que, du-
rant el període 2005-2007, la despesa en
R+D va créixer amb força tant a Catalun-
ya com a la resta d’Espanya (un 9,3% i un
9,4% de mitjana anual, respectivament).
Segons aquesta font, la contribució del
sector privat ha estat decisiva per a l’ob-
tenció d’aquests resultats. No obstant, el
sector públic, malgrat el seu menor pes,
ha estat el que ha registrat un creixement
més dinàmic. 

Aquestes dades validen l’anàlisi realit-
zada ahir per Cristina Garmendia, minis-
tra de Ciència i Innovació: “Catalunya és,
de lluny, la primera comunitat en in-
vestigació científica. I aquesta reali-
tat és fruit d’una política científica sò-
lida i estable en el temps”, va dir la
ministra.

En aquest sentit, dels 22 centres que
opten al distintiu d’excel·lència Severo
Ochoa –que identifica els millors del món
en la seva especialitat–, 12 són catalans.
Es tracta del Supercomputing Center-Cen-
tre Nacional de Supercomputació; l’Ins-
titut de Ciències Fotòniques; l’Institut Ca-

L a fundació Escola Emprenedors
–entitat sense ànim de lucre que té
com a finalitat promoure l’esperit

emprenedor entre els estudiants, princi-
palment de secundària, batxillerat, forma-
ció professional i universitats– tornarà a
posar en marxa aquest curs el programa
Be an Entrepreneur, que beneficiarà uns
3.000 alumnes catalans.

Aquesta iniciativa espera repetir els bons
resultats obtinguts en l’última edició, en
què es van involucrar uns 1.380 alumnes.
A través d’aquesta experiència, l’any pas-
sat es van constituir 160 miniempreses
educatives, entre les quals destaquen les
12 empreses reals creades pels estudiants
de la Facultat d’Econòmiques i de cicles
formatius.

En el context actual, la fundació Esco-
la Emprenedors considera imprescindible
el foment de l’emprenedoria entre els jo-
ves, principalment en aquelles edats i si-
tuacions en què es pot incidir de manera
més efectiva en el seu desenvolupament
professional.

Treballa gràcies a l’entusiasme i la col·la-
boració d’emprenedors de tot el país que
volen compartir el seu temps i experièn-
cia amb els nois i noies en formació.
“Creiem que és la millor manera de
transmetre els valors d’excel·lència,
innovació i responsabilitat per cons-
truir un món més ric i just”, diuen des
de la fundació.2

talà d’Investigació Química; l’Institut de Fí-
sica d’Altes Energies; l’Institut de Ciències
del Cosmos; el Centre de Referència en
Bioenginyeria de Catalunya-Institut de
Bioenginyeria de Catalunya i el Centre In-
ternacional de Mètodes Numèrics en En-
ginyeria.

Així mateix, a l’àrea de Ciències de la
Vida i Medicina han estat seleccionats el

Consorci CSIC-IRTA-UAB Centre d’Inves-
tigació Agrogenòmica; el Centre d’Inves-
tigació en Epidemiologia Ambiental; l’Ins-
titut d’Investigació Biomèdica (IRB
Barcelona) i el Centre de Regulació Genò-
mica (CRG). 

Finalment, el Barcelona Graduate
School of Economics destaca en l’àrea
de les Ciències Socials.2
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La investigació a Catalunya
sobresurt per la seva bona salut
12 centres catalans són candidats al distintiu d’excel·lència Severo Ochoa

El programa ‘Be an
Entrepreneur’ es consolida
a les escoles catalanes
La fundació Escola Emprenedors transmet els valors 
de la innovació i la responsabilitat als estudiants


