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Amparo Moraleda s rresiornma ok 181 espaia v poRTUGAL

“El centro de IBM en
Aldeatejada va a ser
capaz de competir a
escala internacional”

Amparc Moraleda (Madrid, 1964} es uno de los rostros mas visibles dentro del mundo empresa-
rial. Su agenda de trabajo se clerra con 40 dizs de antelacién. En esta entrevista analiza el de-
sembarco en Salamanca, de la mano de Therdroda, de {a multinacional dedicada a ba informética

BEGORA £, GRIVE

IBM s ha convertido en socio tece
nolbgice de Thardzela para abrir un
centre de inngvacion tecnoldgica en
Aldeatejada en 2008,

El centro de Aldeatejada nace
con voeacion de dar servicio a
Iherdrola. al proyects de consoli-
dacim gue tiene en marcha tras
la adguisicion de Scottish Power,
¥ con vecacién de integrarse en
Ia red de centres internacionales
que IBM tiene en todo ] mundo.
Nace con vocacion de excelencia
¥ va a requerir un alic nivel de
preparaciin de sus profesionales,
3 la vez que les va a ofrecer unas
oportunidades fantasticas de cre-
chniento v desarrollo profesional
an un entorno internacional.

:Qué va 2 aportar & la sociedad sal-
mantina?

Va @ aporiar oportunidades de
trabaie, oportunidades de dess-
rrolle profesional, oportunidades
de erecimiento para las personas
de denire v fuera de Salamancs
gue quisran desarrollar su earve-
rzen el entorno de las tecnologias
de la informaciin v &l desarroilo
de ks aplicaciones. Bl centro, que
a6t en construecin y va 4 nacer
con 80 profesionales, va ir cre-
siendoe panlatinamente: pupera-
mos Hegay g los 400 profesionales
en cuatro anos. Va a ser un centro
aspejo def gue tenemos ahora mis-
mig en Chceres,

Ademds de responder a fas necest-
dades de Therdiola, ;006 stros co-
mgtidos va a tener?

Frahajar en ol desarrollo de apli-
caciones ¥ de soluciones de ges
tin para cualguigr cliente de
IBM de dentra y de fuera de nues-
o pais. La experiencia del centro
de Caceras nos ha levado a hacer
desarrollos para clientes del sec-
tor financiero ubicados sn Ma-
drid, del sector mdustrial ublea-
dos en el Pals Vaseo, de clientes
internacionales eomo  bancos
griegos... Bn Aldeatejada vamosa
corpolidar un nicleo durode pro-
fesionales y experiencia a partir
de la relacién con fberdrola. ¥ a
partir fe ese niclkes vamos a ir de-
sarreliando el ceniro para otras
Arens de actividad, Otro de los ob-

Jetivos es cenirar este proyvecioen
innovaciin valiosa, en productes
de alto valor afiadido gue se pue-
dan vender en 2l mercado come
productas diferenciados de alto
valor Estoy ¢onvencida de que el
centro de Aldestelada va & ser ca-
paz de competir & escala interna-
cional v va & tener una trayectoria
de dxito.

iCdmo se va consolidar el centro de
Aldeateiada?

Bl futurs v el desarrollo de este
centro va a ser responsabilidad de
I18M, pero va a estar, sobre todo,
en manas de los profesionales v
los directives que lo gestionen.
Ningin centro de 2stas caracteris-
teas va @ sobrevivie por sl solo s

g"EE centro de

innovacion de
Salamanca nace con
vocacion de
excelencia y va a
regquerir un alto nivel
de preparacién de sus
profesionales”

g“El damero de juego

para el centro de
Salamanca es el
mundo; de ahi que
tengamos gue asumir
desde el dia uno ese
reto de ser jugadores
globales 0 marginales”

g"EE canon digital

inhibe y penaliza el
desarrollo de la
sociedad digital. Es
una medida realmenta
desafortunada y hasta
cierto punto
innecesaria”’

et Pontificiacde Cofmillas
eldasteren-Ada

1o entiende v abraza sl reto de ser
competitivo. Bl damero de juego
es el mundo v de abi gue tenga-
mos gue aswmie desde o dia ano
ese reto de ser jugadores globales
o marginales.

El convenie de fherdroia e IBM pre-
tende fmpulsar ia innovacidn fecno-
ldgica de las empresas de Castélla y
Ledn. sHay alguna receta para lo-
yragle?

Innovar es ser gapaces de cong
tridr algo vatioso v novedoso. Ks
saber qué estd pasando en un dm-
bito conereto —de la clencia, la
tecnica ¥ la ingenieria— v sev ca-
pages de gonstruir ese peldafic
adicional gue al final constituye
una aportacion valiosa para el
conjunio de ka sociedad o pava las
empresas que son ustirias deesa
tecnologia. Para ser capaces de in-
novar hace falta talento y perso-
nias con creatividad. ¥, asociado a
ese talendo, hace falta un ecosiste-

14.913 Exemplars

ma de clisntes ¢ Instituciones gue
sean demandantes, exigentes de
ese talento v planteen retos de efi-
ciencia.

IB# Ba desarroliado sn sistema in-
formatice gue permite 2 los armued-
togos de Atapuesca multiplicar per
tres sut trabajo de excavacién, pasan-
do de 15 a 45 centfmetros anuales,

A1 dotarles de dlspositivos ina-
Himbricos, ordenadores de campo
v programas de clasificacion de
hallazgos, puntercs Hser conecta
dos a un GPS, se ha mcremesniado
st produetividad. Les hemnos Hbe-
rado def trabajo de transeribir da-
tow sl ordenador y documentar los
hallazgos, Ese tlewipo de trabajo
administrative se o convertido
en tiempo GEl de excavaciin, con
o gue SUS recursos v sus conoci-
mientos son nucho mas valioses.

s (hud proyectos de TBM son mds gua-
ridos por i presidenta?

Es como preguntarie & una madre
euial es su hije predilecto, Peroson
extremadamente  satisfactorios
tos provectos del ambiio sanitario
que permiten mejorar ef tiempo
de diagndstico v Jas posibilidades
de sanacion v vida de los pacien-
tes ¥ los enfermos. Otro proyecto
emblematico y de especial signifi-
eado es el gue tenemos en Barce-
tona con el Centro Nacional de
Computacion: a lo largo de los G-

Ampars Morzleda, en su despacho. /FOTO5/BARROSH
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thmos afios hemos pasade de no te
ner ningunes presenciy en el mapa
de la supsrcompiiacion suropss s
ser un fugader de pese,

shugd un papel especial para gue
Espafa consiguiera ol superordena-
dor Mare Hostrum?

A slento parte de esa historia de
éxity, pero no me considere ni
més 1t menes que un wismbro
méas de un eguipo formado por 1a
Universidad Politéenien de Cata-
luia, el Golilerno e I3M Espafis,
Mare Nosirun: ha pasado a ser
ana realidad tetalmente consoli-
dada: se bacen desarrollos en ef
ambito de lus biociencing, In gend-
mica... Y. ademas de fos provectas
de vestigacitn mas pura, se han
Ingrado traee provectos del mun-
do empresarial, come el praovecio
Caleidoscopio de Repsol, gue &}
afie pasada ha sido reconecido co-
mo unge de 108 fres proyectos mas
innovadores del mundo en el 4m-
hito de Ja supercomputacion, con
ua eenclogio gue simula la pros.
peccion de bolsas de crude en el
ordenadorn ahorrando nuichos re-
cursos v dinero en ia prospeccidn
real.

A usted le qusta rodearse de perso-
nas britlantes,

Intento rodesrme de personas que
sean mas inteligentes v mejores
e vo. Me gusia rodearme de per-
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sonas para las que me gustaria
trabajar Al principio de tu carre-
ra, tus hahilidades ¥ tus compe-
teneias mdividuales t= hacen des-
tacar. Pero hay un momento en
e lo (nico gue te syuda o subir
son los equipos. Son los equipos
los gue inpulsan a jos [ideres, v
ool revés.

Iniciamos un ciclo de recesién ero-
namica. ¢Lémo va & afectar a la inv
novacion tecneldgiva?

En ciclos de recesion tendriamos
UL VET W MAYOr Consune de tee
uologias de a informacion v las
somunieaciones Son el mejor an-
tidoto, Ia mejor herramienta vila
mejor argia para mejorar la efi-
ciencia, Ia productividad v seguir
reiribuyendo los margenes em-
prosariales a log accionistas, La
tecnologiz es uno de los grandes
antidotos y remedios gue tenemos
ante este tipo de situsciones.

(Estd en contra del canon digital
porgue frens la soctedad de s infes-
macidn?

Es waa medida que inhibe, penall-
74 el desarrello de In socledad digl
taly creo gue existen otros medios
¥ mecanismos mas sofisticados
pars controlar las descargas 0 el
mal use que hagamos de determi-
nados dispositivos. Bs una medida
reslmente desafortunada v hasta
clarto punto Innecesaria.
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Seccio:

“Represento a una
generacion de
mujeres bien
preparaclas,
ambiciosas, con
espirity de superacidn
y una gran capacidad
de trabaje”

A

“El hecho de Uegar a
{a presidencia de IBM
con 37 afios fue
bastante Hamative.
Pero no me considero
un caso axcepcional:
hay mujeres que van
a llegar a lo més alto”

“Son los equipos los
que impulsan a los
lideres. Me qusta
rodearme de personas
que sean mas
inteligentes que yo, de
personas para las que
me gustaria trabajar”
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“M1 madre queria que fuera
funcionaria y la defraudé”

B.EO.

£5e considers sna mujer diez?

Me considero una persoha extre-
madamente afortunada porgue
18M me ha brindade una seris de
oportunidades que me han permi-
tido Nevar adefante un proyecto
profesional ambiciaso, sin tener
ue remuneiar 2 una vida perso-
nal y familiar Represento a uiia
generacion de muleres bien pre-
paradas, ambiciosas, pero, sobre
tode, con un importante espiritu
de superacidn ¥y una gran capaci-
dad de trabajo que, en i caso, se
ha cotvertide en nds visible por-
que tal vez be ido ripido.

iY se ve como un referente para sy
generacin y ias posteriores?

1 hecho de Hegar o la presidencis
de BBM cuando tenia 37 afios fue
bastanie Hamativo, pere no me con-
giderg un caso excepeional. Stio
me diferencia de muchas mujeres
de mi generaciin la rapidez con la
gue he desarrollado I carrer. Pe-
i existen mschas muderes ipuado
mejor preparadas que o, en pues-
tos de alta divecciim en ks empress,
gueestan progresando poco 2 poco
£11 BUS Tespectivas organizaciones,
y van 2 legar, sin duda, alomé@sal-
te dde las Jerarquiss empresariales.

Se ha comentado que Zapatero guise
ficharla como wimistya cuando gand
las sleccienes de 2004,

Ni afirmo ni desmiento. Cuande
entras ena aflrinacion o negeelon
de determinndos rumeres, 2l final
te estas posicionanda. Solo puede
dechr aue me halaga gue a los ojos
de laprensa o de determinadosen-
tornos de comunicacion mi nivel
de empleabilidad sea asi de alio,
zue se me ved en el sector piblice
10 mismo que en el sector privado,

No s6io el PSQE ig tira los {ejos, Tam-
fién se ha escrito que Mariane Rajoy
quaerfa ifevarla en su lista.

Me siento fremendaments halaga-
da de pensar gue mis cunpeten-
cias, M preparaciin o mis capac
dades de gestion puedan ser
valoradas positivamenie ¥ se pug-
da llegar 4 espectisr sobre ese pat-
ticulan pero tampoeo vov a hager
npinglin comentario al respecio,

iHa sentido en alguna ocasidn atrac-
ehbn por dar el salte 2 (2 vida piblica?
Yo me considero urs ensmorada
de la gestion privads. Bz lo aue sé
hacer. a lo que e he dedicado 28
afios, ¥ me cuesta verme en cual-
guier otro entorne. La gestion pl-
blica es una actividad extremada-
mente respetable: se tiene Iz
posibilidad e inpactar sobre lavi-
da de nmchas personas, de muchos
chzdadanos... Pero hoy por hoy mi
pasidn estd en la gestion privada.
Cuando ano Hene algo a lo gue de-
dicarse con auténtics pasion es
pawry difiedl cambiar de senda o de
CARING,

&Sus hijas quieren ser ejecutivas de
una multinacional?

Gilaren ser ¢mpresariag porgue
ne quieren tener jefe, AGn no sa-
b grue by que pagar wis néml
na w Final de mes, gue es lo mas du-
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s : ;
ta presidenta de IBM, en la sede de la multinacional en Madrid.

“La gestion plblica es
una actividad
extremadamente
respetable, pero hoy
por hoy mi pasién
estd en {a gestidn
privada. Es 1o que sé
hacer y a lo que me
he dedicado 20 aftos”

“Mis hijas quieren ser
empresartas porque
nG quiesen tener jefe.
Adn no saben que
hay que pagar una
némina a fin de mes,
que es lo mas duro de
ser empresario, pero
es a lo que apuntan”

: o
.

ro de ser smpresaria, peroesa lo
e ppuntan. Cuando voera peque-
fia md madts queria gue vo fuera
funeionaria v ladefrauds. A mime
parecia que. dada mi preparacién y
i personalidad, podiz tener ina
vida distinta en el mundo de laem-
presa privada. Mis hijas se sienten
axiremadamente orgullosas de mi,
aungue cHne nod pasa 2 todos los
profesionales por cuenta ajena, a
veses nos quejamos de las servi-
dambres de teney jefe vy de los vit
05 que te Impone trabajaren uns
estructura corporativia que th no
defines,

:A qué hora apaga el ordenador y se
va & tasa?

Casine apage el ordenadon Mis ki-
jas va tienen una edad estupends,
12 v 10 wfios, en las que casi lesda o
misimo verme aue ne. Coando eran
s pequeiias requerisn mas aten-
i, pera si es importaute para
ellas que esté por casa. Poraue es-
tas en el momento en que tienen la
duda o el problema, o te has perdi-
do esa vivereka, 81 oo vialo, procu-
000 Irme moy farde de Iz oficiog
y trabajay desde cass. Ahora he te-
i wr pequelio pereance deporti-
vo gue me ha tenikde cast un mes
sin sadir de casa v he estado traba
Jando desde mi cama v mi habita-
eion, Hevando el diaa dia de la ain-
preds, stingue o he podido saliv nd
a eventos con chientes ni vinjar &
olros paises.



